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Degerli paydaslarimiz;

Kamu YoOnetimi anlayis1 bizde ve diinyada geliserek devam etmektedir.
Kurumumuzda degisime uyum saglayacak etkin bir yapimnin olusturulmasi gereklidir.

Yoneticilerin sistemi, amaclar1 ve kaynaklar1 degerlendirip uygun kararlar almaldir.
Kisa vadeli kararlarla kurumlarm yonetilmesi pek miimkiin goriilmemektedir. Basarili
kurumlarm uzun vadeli planlar1 vardir. Yenilige ve degisime agik olmaliyiz.

Planli ¢aligmak, kaynaklar1 iyi kullanmak kurumunuz i¢in ¢ok dnemlidir. Yenilikei,
katilimci, hesap verme sorumlulugu ve seffaf bir yap1 olusturmaliyiz.

Planlarimiz mutlaka hayata gegirilmelidir.

Kadikdy Ortaokulu olarak 2024-2028 yillarin1 kapsayan planimizda emegi gegen tiim
arkadaslara tesekkiir ediyorum.
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Okul Miidiirii




ICINDEKILER

SUNUS
ICINDEKILER
TABLOLAR
SEKIiLLER
TANIMLAR
GIRIS

1

BOLUM: STRATEJIK PLANHAZIRLIK SURECI

A Strateji Gelistirme Kurulu

B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

BOLUM: DURUMANALIZI

A. Kurumsal Tarihge

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

. Paydas Analizi

GZFT Analizi

. Tespitler ve Thtiyaclarm Belirlenmesi
BOLUM: GELECEGE BAKIS
A. Misyon, Vizyon, Temel Degerler
B. Stratejik Amaclar
C Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler
D. Maliyetlendirme
E. izleme ve Degerlendirme
EKLER

C
D
E. Kurulus I¢i Analiz
F.
G

SAYFA

LW W NN N == =

DO DN DN = = = e e e e
N = = O B Bk WO




TABLOLAR

Tablo 1:
Tablo 2:
Tablo 3:
Tablo 4:
Tablo 5:
Tablo 6:
Tablo 7:
Tablo 8:
Tablo 9:

Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Paydas Tablosu

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Gériislerinin Alimmasma Iliskin Calismalar

Okul Yonetici Sayilar1

Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar:

Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiya¢ Sayilar:
Yardimc1 Personel/Destek Personeli Sayisi

Okul Binasimin Fiziki Durumu

Tablo 10: Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Tablo 11: Tahmini Kaynaklar

Tablo 12: GZFT Listesi

Tablo 13: Tespitler ve Ihtiyaclar

Tablo 14: Stratejik Amagclar, Hedefler
Tablo 15: Tahmini Maliyetler

Tablo 16: Strateji Gelistirme Kurulu
Tablo 17: Stratejik Planlama Ekibi

SEKIiLLER

Sekil 1:
Sekil 2:
Sekil 3:
Sekil 4:
Sekil 5:
Sekil 6:
Sekil 7:
Sekil 8:

Kadikoy Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli
Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuglar1 A
Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuglar1 B
Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuglar1 C
Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi Sonuglar1 A

Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi Sonuglar1 B

Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi Sonuglar1 C

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

SAYFA

O 0 0 1 O L =

21




TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans ol¢iitlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarmi igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baglatilmasi igin
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri
gosteren zaman c¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan dénemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amac¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkl teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basmma bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.




[Giris |

Efeler
37°49'20.6"N 27°48'41.9"E

Aydin

Kadikdy Mabhallesi Efeler /
AYDIN

0256 226 12 42
756147@meb.k12.tr

756147

https://kadikoyortaokulu.meb.k12.tr/
Tam giin

Kadikdy Ortaokulu’ nun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari, Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve
hazirlik programi dogrultusunda Aydin il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig: 11, Tige,
Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-30
Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir.

Hazirlik c¢aligmalarmin tamamlanmasiin ardindan kurumumuzun stratejik plan
hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda,;
kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
faaliyet alanlar1 ve {iriin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi
tamamlanmig, buna gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlari
belirlenmistir.

Paydas Analizi calismalarmin ardmdan “Kurum i¢i Analiz,z, GZFT Analizi”
calismalar1 yapilmus, “Tespit ve Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde
edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon
ve Temel Degerler” ile birlikte Midirliglimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik
siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.

Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik
donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak
stratejik plan galigmalar1 tamamlanmugtir.Stratejik planimiz, incelenmek {izere 11 Milli Egitim
Miidiirliigii Ar-Ge Birimine génderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Incirliova Ilgce Milli
Egitim Midiirliigi tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde
kamuoyu ile paylasilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagskanliginda, okul aile birligi bagkani, 3
goniillii 6gretmen olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 1 midiir
yardimcist bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskani olarak gorevlendirildiginden,
kurulda miidiir yardimcisi yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama EKibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcis1 bagkanliginda, 3 goniilli 6gretmen
iye ile 1 goniilli veli iye olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Kadikdy Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI ‘

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

<

Egitim Faaliyetleri

Kurumnsal Uyg. Olan Fa"al. Al. ile pavda Kurulus ici Gelisim
N St. Planin Uriin ve vaas i GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge - N » Analizi Analiz " .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
N Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun = N Temalarin - P
N . Degerlerin N . Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi A . Belirlenmesi . . . .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

W

IZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALiZi |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Koylimiizde 1949 yilinda ilkokul olarak agilan okulumuz 1997-1998 egitim 6gretim
yilinda Kadikoy ilkégretim okulu olarak egitim 6gretime devam etti. 2012-2013 egitim dgretim
yilinda aym bahge iginde Kadikdy Ilkokulu ve Kadikdy Ortaokulu diye iki okul olarak egitim
ogretime devam etmektedir.

Ulkemizde egitim sistemi 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile diizenlenmistir.
Bu kanun; ruhu Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma bagl, Tiirk milletinin milli, ahlaki ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanmi, milletini seven ve daima
yliceltmeye calisan, insan haklarma saygili, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan
Tirkiye Cumhuriyeti’ne kars1 gorev ve sorumluluklarmi bilen nesiller yetistirmek gorevlerini
milli egitimin temel gorevi addetmistir. Kadikdy Ortaokulu yukarida belirtilen gorevleri
yapmak tlizere kurulan Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilat1 olarak gorev yapmaktadir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Kadikdy Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil
stireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri
kapsaminda yiiz ylize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimici
egitim yapilmistir. Bu siirecte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarmi
gergeklestirmek miimkiin olmamis, Oziirsiiz devamsizlik oranlar1 gibi yliz yiize egitime
uyarlanmis bazi gostergeler Olclilememistir. Bunun yaninda, cevrimigi egitime gecilerek
derslerin MEB talimatiyla EBA {izerinden islenmesi ve Ogretmenlerin EBA sistemine
kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci orami gostergeleri
2023 hedefini agsmis, bu gostergenin gerceklesmesi i¢in baska herhangi bir ¢alisma yapmaya
gerek kalmamistir. Salgim siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine
ara vermeden devam edilmistir. Yiiz ylize egitime ara verilmesi nedeniyle dgrencilerimizde
ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in telafi programlari,
egzersiz ¢alismalary, {lkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) uygulanmustir.

Pandemi siirecinde okulumuzun 6grenci sayist az olmasi sebebiyle diger okullardan
daha Once yiiz ylize egitime ge¢gmemiz, uzaktan egitimin getirdigi olumsuz sonuglar1 diger
okullardan 6nce atlatmamiz bakimindan sevindirici olmus ve hedeflerimize ulagsmada diger
okullara gore daha basarili olunmustur.

Okulumuzun stratejik planinda yer alan galismalar, i1 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
calismalariyla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci
tamamlanmuistir.




[C. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI | URUN/HIZMETLER
Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmin Dagitimi

Tasmnir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

N0 IR DD =W =0 R WD =00 Oy W

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basm, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla liskiler

el S b

[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.




Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas  Dis Paydas

Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigii
Efeler Kaymakamligi N
Efeler ilge Milli Egitim Miidiirliigii V
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

flge Jandarma Komutanlig
Toplum Saglhigi Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
llge Belediye Bagkanlig1
Mahalle Muhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

2|22 =2 1=2]
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarmn 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic DIS ONEM ETKi

PAYDAS ADI PAYDAS PAYDAS DERECESi  DERECESI

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Efeler Kaymakamlig1 N 5 5 5
Efeler Ilce Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
Ilge Jandarma Komutanhg \ 3 3 3
Toplum Sagligi Merkezi \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluglar \ 2 2 2
Ilge Belediye Baskanhg \ 3 3 3
Mahalle Muhtarlig: \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

-4-




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Efeler Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul
ve kurumlarin yonetici ve Ogretmenleri ile yliz yiize goriismeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve onerileri alimmustir. Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yoOntemleri ile goriisleri almmustir.
Kurumumuzun i¢ paydaslarma yonelik yaptigimiz anket ¢alismasinda, Aydin i1 Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi ile Ogrenci
ve Veli I¢ Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir. Anketlere 55 6grenci, 11 6gretmen, 1 personel,
2 yonetici ve 60 veli olmak tizere toplam 129 paydagimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

PAYDAS ADI

YONTEM SORUMLU CALISMA TARIHi

RAPORLAMA VE

DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

flge MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplant: %ﬁ?ﬁelju‘ gilsmme 01.052023-19.052023 | S.P.Hazrlama Ekibi
Diger Egitim Kurumu | gy Strateji Gelistirme | 1 05 2023.19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplant: S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant: S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant: S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuglan

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Calistigim kurum givenilirdir.
Hizmet odaklidir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.

Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkh gorisglere agiktir.

Cevreye duyarhdir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM

KATILMIYORUM




olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Sekil 3. B. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulasim imkanlar

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlari

Sosyal imkanlan

B YETERLI ™ KARARSIZIM = YETERLI DEGIL

11 12

13

14

15




Sekil 4. C. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak dedgerlendiriniz.

oy

Bu kurumda c¢alismayi diger kurumlarda calismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylagim vardir.

Cahistigim kurumda g¢alisma arkadaslarim ekip galismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda goérev ve rol tanimlan etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili galismalarda yeterince
bagarili oldugumu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olclide dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin igledigini
diistinliyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci
oldugunu diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.
Calistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda igimle ilgili belirgin, planlanmig hedefler
ve amaglar vardir, yénetimde stratejik yaklasimlar...

Cahistigim kurumda gogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagsmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi goriiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal

hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak icin normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.
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Ogrenci ve Veli I¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0

Okulumuz givenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 68retmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken
yeterince acik ve anlagilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh goriislere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarlidirlar.

20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220
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Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlan

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanl...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kitiiphane olanaklan gibi)

20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygih ve etkili bir iletisim
ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygih ve etkili bir iletisim ve
paylagim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip galismasi
ylritebilirler.
Bu okulun égrencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne

oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...

Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basaril
olmasina firsat verir.

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz oneriler

dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve basarili 6grenciler édiillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan once fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz calismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin onerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alinm.
Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilar sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gectiginin farkindayim.
Okuldaki ¢alismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirim.

Okuldaki galigsmalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goririm.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢géziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.

Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢éziimii i¢in normalin
tistiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

0
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[E. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yoénetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimecisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 63
2 | Ogretmen Sayisi 11
3 Derslik Sayist 7
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 9
5 | Ogretmen Basima Diisen Ogrenci Sayisi 5

Tablo 7 Brans Bazinda (")gretmen Norm, Mevcut, ihtiya(; Sayilan

SIRA BRANS | NORM | MEVCUT [iHTIiYAC |
1 Tiirkge Ogretmeni 1 1 0
2 Matematik Ogretmeni 1 1 0
3 Fen Bilimleri Ogretmeni 1 1 0
4 Ingilizce Ogretmeni 1 1 0
5 Teknoloji Tasarim Ogretmeni 1 1 0
6 Beden Egitimi Ogretmeni 1 1 0
7 Miizik Ogretmeni 1 1 0
8 Bilisim Teknolojsleri Ogretmeni 1 1 0
9 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 1 0

10 | Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 1 0
11 | Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogrtmeni 1 1 0

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

| NORM | MEVCUT {HTIYAC |

1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimin Fiziki Durumu

S BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
KULLANIM ALANITURU (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Y etersiz)
1 Hizmet Binasi Var Yeterli
2 Personel Lojmani 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kiitiiphane 0 -
5 Ihata Duvari Var Yeterli
6 Gilivenlik Kameras1 Sayisi 8 Yeterli
7 Yemekhane 0 -
8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -
9 Rampa (Engelli) Var Yeterli
10 Depo 0 -

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BIiLiSIM ALTYAPISI

Etkilesimli akill1 tahta sayisi 8
Tablet sayist 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirligiimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati
alinarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

Toplam
Kaynak
Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 2000 2250 2500 2750 3000 12500
Diger (Ulusal ve Uluslararas1 Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlar: vb.)

TOPLAM 2000 2250 2500 2750 3000 12500

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
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[F. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup gériismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. calismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize goriismeler/miilakat vb. ¢aligmalardan elde edilen sonuglara
gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen ndbet
defteri kayitlari, yazil, sozlii veya elektronik dilek, oOneri, sikayet sistemleri, Onceki plan
donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve
raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde gicli ve zayif
yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

=
>
3]
o
o
o~

DIS CEVRE

GUCLU YONLER

e Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi

o il ve Tlce MEM tarafindan vyiiriirliige konan calismalarm sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
e Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gergeklesmesi

o iletisim ve yazigma siireclerinin aksatilmadan gergeklesmesi

o Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi

o Personelimizin igbirligi igerisinde ¢alismasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

o Devamsizlik oranlarinin diigiik olmasi

o BT Smifinin bulunmasi

ZAYIF
YONLER

o Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

o Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarini davrams egitiminden 6n planda tutulmasi

o Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin dnyargilari, cevresel etmenlerden kaynaklanan
cekinceleri

o Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

o llce merkezinde bulunan okullarin daha basarili olacag: yoniindeki yanlis kaygilar

FIRSATLAR

o Oretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranmin yiiksek olmast
o Okulumuzun ilge merkezine yakin konumda bulunmasi

o Ogretmen ihtiyacinin olmamas1

¢ Okulumuzun Aydin-izmir karayoluna yakin olmasi, ulasim kolaylig:

o Kiiltiirel ve demografik cesitlilik

o Okul bolgesinin sanayi bolgesine yakin olmast

TEHDITLER

o Bagimsiz bir okul bahgesine sahip olmamamiz

e Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmasi

o Velilerimizin ¢ogunlukla gegici islerde ¢alismasi, diizenli gelirlerinin olmamasi

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina biit¢e ayrilamamasi

o Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

o Bilimsel, teknolojik temali calismalar i¢in maddi kaynak temininde giiglilk yasanmast
e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

o Okulumuzda Rehberlik Servisi bulunmamast

o Destek odasi bulunmamasi
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[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE IHTIYACLAR

e il, flge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamast

I, Tlge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

o Miidiirliiglimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiirtitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midirligimizin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadr.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢alismalara uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanmini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak  Ogrenci ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi

e Oprenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

isbirliginde,  yetki

alanlarinin  smirlandirilmast  i¢in  yasal tedbirlerin
alinmasi
e Mevzuatin, ¢aliganlarin kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger ig ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmast

e Paydas tiirii fazladwr, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri
farkli ve ¢ok ¢esitlidir

Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmasi, plan doneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

e Kurumsal kiiltirimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlart yiiksektir
fakat genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi

o Derslik sayilar1 yeterlidir fakat ortaokul binasinin iki sinifimin ilkokula
verilmesinden dolayr ayni bina igerisinde hem ilkokul hem ortaokul
ogrencilerinin  bulunmasi 6zellikle tenefiislerde okul icerisinde
karisiklik olmasini saglamaktadir. Ayrica kurumumuza ait bir
depomuz bulunmamaktadir. Bu sebeple kullanilmayan malzemelerin
birakilabilecegi yer olmamasi diizensizlige sebep olmaktadir.

Ilkokul binasimn kapasitesi arttirilmals.
Bir siifin veya bina igerisinde bir alanin depo olarak
diizenlenmesi.

o Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamast

o Ailelerin gelir diizeyi diisik oldugundan okul-aile birligine ¢ok az
miktarda bagis yapilmaktadir

e Okul-aile birligi is ve
iistlenilmektedir

islemleri okul ydneticileri tarafindan

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek  oOngoriilemeyen  degisikliklerin  dikkate
alinmasi

e Ortaokullara 6denek ayrilmast
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

( MISYONUMUZ
Mutly, ozgiivenli, basanly, ilReli, duyarly, agik fikirli, arastiran- sorgulayan,

~

iletisim becerileri gelismis, 6z dejerlendirme yapabilen, isbirlijine yatKin, yaratict
ve elestirel diigiinen, dgrenmeye ve yenilige acik, enteleRtiiel, cesaretli, ok yonlii

gelisime agik, ulusal Riiltirini 6ziimsemis, Riiresel diisiinen bireyler
yetistirmeRtir.

\_

J

VIZYONUMUZ
Egitim ve dgretim hizmetlerini ¢agjdas oliitler dogrultusunda

yiiriiten, siirekli gelisen, niteliRli ve yenilik¢i bir Rurum olmaktur.

TEMEL DEGERLERIMIZ \
Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Sayg

Akleilk,

Cagidashf;

Isbirligi ve Bilgi Paylasim
DemokKratik Sorun (ozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratefik Yonetim Siireci

Arastirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve MesleRi Gelisim

Uretkenlik,
Iletisim Yontemlerinin geﬁ§ti1’i[mey
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir

LG Ust 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) | Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilm orani artirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

AMAG 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

AMAC 4 (A4)

Hedef 4.1 (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kultiri gelistirilecektir.

AMAC 5 (A5) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara
yer verilecektir.

Hedef 5.1 (H5.1)
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMAC (A1)
HEDEF (H1.1)

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P .
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim

| kl isti
vilinda destekleme ve yetistirme 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
kurslarina (DYK) kayit yaptiran
6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme  ve
yetistirme kurslarina (DVK) kavit 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
yaptiranlarin kurslari tamamlama
orani
PG.1.1.3. 20 glin ve Uzeri Ozlirsuz
devamsizlik yapan 6grenci orani 20 5 4,8 4,5 4,2 4 3,8 6 AY 6 AY
(%)
PG.1.1.4. 20 giin ve Uzeri 6zurlu
devamsizlik yapan 06grenci orani 20 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 6 AY 6 AY
(%)
PG 1.1.5 Ogrenci basina okunan 20 15 15,2 15,4 15,6 15,8 16 6 AY 6 AY
kitap sayisi

KOORDINATOR BiRiM

Okullarda Kurulan DYK Komisyonlari

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

RISKLER

Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi
Es zamanl yapilan sinavlarda, 6grencilerin raporlu, izinli vb. olmasi

STRATEJILER

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

S2 Okul kutuphanesi zenginlestirilecek,
diizenlenecektir.

S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

ogrencilerin  kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler

MALIYET TAHMINi

20000

TESPITLER

Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, DYK kurslarinin verimliligini azaltmaktadir.
DYK Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari igin belirli miktarda kaynak gerekmektedir.

iHTIYAGLAR

DYK kurs igeriklerinin 6grencilerin ihtiyaglari dogrultusunda belirlenmesi
Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine yonelik yasal streglerin isletilmesi
Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari igin maddi kaynak temin etme guicligu
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AMAC (A2)

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,

duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmig
ogrenciler yetistirilecektir.

HEDEF (H2.1)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katiim orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve 0&gretim
donermnde bilimsel, kul.turel, .sanatsal ve 20 20 2 2 6 48 50 6 AY 6 AY
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 30 30 32 34 36 38 40 6 AY 6 AY
¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 40 42 44 46 48 50 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 0&gretim
vilinda _ geleneksel cocuk  oyunlari ~ alt 30 50 52 54 56 58 60 6 AY 6 AY
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi

Etkinlikler icin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

RIiSKLER ilgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi
Proje tabanh galismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje galismalari
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2 Bgrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler
STRATEJILER alanlarlnd"a topI.um hizmeti faaliyistlerine katllllmlarl artirilacaktir.
S3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igcerisinde yurattlen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.
MALIYET TAHMINi
Bilimsel, kultiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak ve materyal gereksinimi
bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi galismalara yeterli dizeyde
katilimci saglanamamaktadir.
Ydrutdlen her galisma “proje” olarak adlandiriimakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.
TESPIiTLER Proje tabanli ¢alismalarin ¢ogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tim guruplari
kapsamaktadir.
Okullarda yurutulen galismalara benzerligi bulunan ve re’sen yuritilen proje galismalari tekrar
niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje ¢alismalarina katilimda
gonullulug azaltmaktadir.
Bakanlk, il, ilge duzeyinde uygulanan proje tabanli galismalarin ¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje calismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak saglanmasi
Proje tabanl ¢alismalardan once ihtiyag analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapiimasi
iHTIYAGLAR Proje ¢alismasi katilimcilarinin, galismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk

degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siuregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi
edinmesi
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AMAC (A3)

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

HEDEF (H3.1) | Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Baslangi¢ :
H fi 1zl R |
Performans Gostergesi (PG) e‘d‘e e Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 z err:e apor ?ma
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)

P?.?.l.l S?gllk.l.lvve dgngell beslenme ile ilgili 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
egitim verilen 6grenci orani
PG3.1.2 Gevre bilinci, nezaket kurallari ile 20 100 100 | 100 | 100 | 1200 | 100 | 6AY 6 AY
ilgili egitim verilen 6grenci orani
PG..3.1.E.¥WNezaTket kurallari ile ilgili egitim 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
verilen 6grenci orani
PG 3.1.4 Ak g i Ikl
PG 3 ran zorbalig: ve siber zorbalikla 40 100 100 | 100 | 100 | 1200 | 100 | 6AY 6 AY
ilgili konularda egitim verilen 6grenci orani

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

is BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Zimre Ogretmenler Kurulu

Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi

RISKLER Dijital cevresel uyaranlar, dijital bagimhihgi artiran unsurlarin fazlaligi
S1 Ogrencilere saglkli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
STRATEJILER S2 .O.érencil.t‘ere, nezaket. ve gorgl kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iligkin
etkinlikler diizenlenecektir.
S3 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin gocuk gelisimi alanindaki bilgi ve
becerileri gelistirilecektir.
MALIYET TAHMINi
Ogrencilerin okuma aliskanhgi kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi
Okuma aliskanhgi kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarh
olmamasi
Nezaket kurallari ve ¢evre bilinci kazandirma silrecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn
TESPITLER tutumlarinin tutarh olmamasi
Ebeveynler tarafindan, davranissal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar
olarak algilanmasi
Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba
egitimleri konusundaki gereksinimlerini gbzardi etmesi
Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Gocuk Sagligi,
Cocukla iletisim, GCocuk Haklari Mevzuati, Gocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel
IHTIYACLAR intiyaglar, Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cagi Cocugunda

Beslenme, Ozel Egitim ihtiyaci Olan Bireyler icin iletisim, Cocuklar igin Dramatik Etkinlikler,
Erken Cocukluk Dénemi Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli
yaygin egitim kurslari dizenlenmelidir.
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AMAC (A4)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1) | Okul aile igbirligi saglanarak kurum kultiri gelistirilecektir.
Baslangi .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe Dsegefig 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ¥eme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)

PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmeti¢i egitime katilan 6gretmen orani 10 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
(re’sen diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje
tabanli galismalardan herhangi birinde aktif 25 0 5 10 15 20 25 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 25 50 54 58 62 66 70 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazili veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, gorus, 10 1 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
oneri sayisi
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani 30 25 30 35 40 45 50 6 AY 6 AY
(veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
O0gretmenlerin gérevliendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi
S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz

RISKLER
olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yéntemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

. Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

STRATEJILER e . S J, A
Kurumsal kaltrin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINI
Hizmet igi egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

iHTIYAGLAR Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, ishirliginin gelistirilmesi

-19-




AMAC (A5)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1)

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhé glkll“l
(%) (2023) 6 6

P .1.1  Okulda/k iyilestirilmesi
G 5 . O u dil/ urumda iyilestirilmesi 30 . . : : ; ; By By
gereken fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik 70 3 4 5 6 7 3 6 AY 6 AY
hava oyun alani sayisi
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

Tasarruf tedbirleri

RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi
STRATEJILER S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
MALIYET TAHMINi
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli bslimi éncelikli
bolgelere aktarilmaktadir.
. Yagsanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biylik onarima veya
TESPITLER .. X .
glclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
Kurum bdlimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme calismalarina okul aile birliginden yeterli
dizeyde destek saglanmamaktadir.
Okul aile birligi destegi saglanmasi
iyilestirilen alanlarin egitim ve oOgretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet
iHTIYAGLAR dengesinin saglanmasi

Ongorillmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde
egitime ayrilan bitgenin artiriimasi
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[D. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 JRenlan
Maliyet
Al 2000 3000 4000 5000 6000 20000
H11 2000 3000 24000 5000 6000 20000
A2 6000 7000 8000 9000 10000 40000
H21 6000 7000 8000 9000 10000 40000
A3 2000 3000 4000 5000 6000 20000
H3.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Ad 4000 5000 6000 7000 8000 30000
Ha1 4000 5000 6000 7000 8000 30000
A5 15000 21000 27000 33000 39000 135000
H5.1 15000 21000 27000 33000 39000 135000
TOPLAM 29000 39000 49000 59000 69000 245000

[E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme calismalar1 egitim-68retim yili caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce Milli

Egitim Midirligline gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBI

Y

6 Aylik izleme

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA | ADI-SOYADI GOREVI | KURULDAKI GOREVI |
1 Erdogan YUKSEL Okul Miudiirii Baskan
2 | Mustafa RIZE Ogretmen Uye
3 | Derya ALTUNTAS Ogretmen Uye
4 | Volkan ENGIN Ogretmen Uye
5 Deniz SOYUGUR Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

SIRA | ADI-SOYADI GOREVI | EKIPTEKI GOREVI |
1 Mustafa TOPRAK Miidiir Yardimcisi Bagkan
2 | Ozlen SEN Ogretmen Uye
3 | Burcu BARAN Ogretmen Uye
4 | Ozcan KIRIKDIREK Ogretmen Uye
5 | Ziibeyde TUTUS Veli Uye
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