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JINIAY:

Giiniimiiz diinyas1 bas dondiiren, nefes kesen bir degisim dalgasi ile yiiz ylzedir.
Degisim dinamikleri yonetilememekte, tam aksine kontrolsiiz bir doniistiirme siirecini
beraberinde getirmektedir. Uluslararasi rekabetin her alanda acimasiz bir sekilde arttigi,
toplumlarin degisim c¢ilgmligma kapildigi gilinlimiizde hata yapma liiksline sahip degiliz.
Ozellikle egitim alaninda ‘tek bir ferdi bile kaybetme liiksiimiiz olmadig1’ gergegini higbir
zaman akildan ¢ikarmamaliyiz. Degisen kosullar karsisinda gurur duydugumuz degerlerimiz;
bilgi liretmeye, paylasmaya ve hayata gecirmeye olan inancimiz ve sorumlulugumuz bir kez
daha ortaya konulmustur. Birikimimiz, altyapimiz ve ekip ruhu ile ¢alisan paydaslarimiz,
stratejilerimizi belirlemede bize yol gostermistir.

Iyi toplumun temelinin iyi bireyden gegtigi fikrini benimseyen Ilge Milli Egitim
Mudurlugiimiiziin =~ oncelikli hedefi; insan kaynaklarini verimli ydnlendirebilen ve
kullanabilen; bir iilkenin, bir sehrin kalkinmasini kaliteli bir egitimle siirdiiriilebilir kilacagina
inanan, degisimi yOnetebilen, gelecegini ge¢misin kiiltiir ve degerleriyle yapilandirabilen bir
nesil yetigtirmektir.

Bu bakimdan stratejik planlama, i¢inde bulundugumuz yiizyilda ihmal edilemez bir
konumda bulunmaktadir. Stratejik Planlama; kurumda gorev alan her kademedeki kisilerin
katilmi1 ve kurum yoneticilerinin tam destegi ile sonuca yOnelik ve gergcek¢i amagclar
konulmasi, bu amaglara ulasacak yol haritasinin ¢izilmesi, gorevlerin yiiriitiilmesi, sonuglarin
izlenmesi, degisen kosullar ve basarilar ¢ergevesinde adimlarin yeniden belirlenmesini igeren
bir surectir.

Planda yer alan amag ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve
kurumsal kapasitesini artirmis bir kurum olma vizyonunu siirekli kilmak gayretinde olacagiz.
Bu plan, ayn1 zamanda “Hedef 2023 Vizyonunu i¢inde barindiracak olan 2019 - 2023
Stratejik Planimiza da saglam bir kaynak teskil edecektir. Bu vesile ile planlama
calismalarinda emegi gecenlere tesekkiirii bir borg¢ biliyor; plan hazirlama siirecinde oldugu
gibi, uygulama siirecinde de ayni basariy1 saglayabilecegimize inaniyorum.

Mustafa OZMEN
Efeler Ilge Milli Egitim Miidiirii



Degerli paydaslarimiz;

Kamu Yonetimi anlayis1 bizde ve diinyada geliserek devam etmektedir.
Kurumumuzda degisime uyum saglayacak etkin bir yapinin olusturulmasi gereklidir.

Yoneticilerin sistemi, amaclar1 ve kaynaklar1 degerlendirip uygun kararlar almalidir.
Kisa vadeli kararlarla kurumlarin yonetilmesi pek miimkiin goriilmemektedir. Basarili
kurumlarin uzun vadeli planlar1 vardir. Yenilige ve degisime agik olmaliy1z.

Planli ¢alismak, kaynaklar1 iyi kullanmak kurumunuz icin ¢ok énemlidir. Yenilikci,
katilimci, hesap verme sorumlulugu ve seffaf bir yap1 olusturmaliyiz.

Planlarimiz mutlaka hayata gegirilmelidir.

Kadikdy Ortaokulu olarak 2019-2023 yillarini kapsayan planimizda emegi gecen tiim

arkadaslara tesekkiir ediyorum.

Ahmet SATILMIS
Kadikoy Ortaokulu Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plani: Idarenin stratejik planinin uygulanmasma yonelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini
iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinlikk olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programu: Stratejik plan hazirlik siirecinin  agamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gdsteren
zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinim
cevaplarini igeren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iligkili
kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.



[Giris |

Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticis1 ve yorumlayicist olan okullar,
hayati bir 6énem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin Kkltirel zenginliklerini yasatmasi ve
cagin gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik Oneme sahip oOrgitlerin basinda
gelmektedir. Bu nedenle okullarm islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde énemli
olabilecek faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir.

Egitimde stratejik planlama, egitim sistemi/okul ve cevresi arasindaki iliskileri
cozlmleyerek yon ve amaglarin belirlenmesi, 6rgutin yenilestirilerek etkinlik ve eylem
planlarinin yapilmasi1 ve bu dogrultuda egitimsel kaynaklarin yeniden saglanmasidir (Tural,
2000, 76).

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil1 “Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu”nun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlari olusturmak,
stratejik amag ve hedeflerini saptamak, performanslarin1 gostergeler dogrultusunda 6lgmek;
bu sireci izlemek ve 0z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlanir.” hiukmine iliskin mevzuata dayanarak Aydin Valiligine ve Efeler
Kaymakamligma bagh Efeler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlamas:
dogrultusunda, Kadikoy Ortaokulu Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baslanmustir.

Kadikoy Ortaokulu hazirladigr “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede gorev
yapanlarin katilimlarini ve kurum yoneticilerinin tam destegini igeren, sonu¢ almaya
yonelik ¢abalarin bituninid teskil eder. Planlama; amaglarin belirlenmesi, bu amaglara
ulasilacak yontemlerin hazirlanmasi, yontemlerin uygulanmasi, sonuglarin izlenmesi, degisen
kosullar cergevesinde baslangigta belirlenen asamalarin yeniden diizenlenmesini iceren
dinamik bir surectir. Bitln Stratejik Planlarda oldugu gibi, Kadikdy Ortaokulu hazirladigi
Stratejik Planin uygulanmasinda da kurum caliganlarinin tamaminin destegi gerekmektedir.

Kadikdy Ortaokulu Stratejik Planinin hazirlanmasinda, Efeler ilce Milli Egitim
Midirliginiin - hazirladigr Stratejik Plan 6nemli rol oynamustir. Stratejik Planimizin
hazirlanmasinda, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin “Egitimde
Stratejik Planlama Kilavuzu” ile belirledigi Olgutlere sadik kalinmig; mimkin olan bitin
birimlerin katilim1 saglanmaya caligilmig, tim degisen kosullar dikkate alinmistir.

Gelecege iliskin idealleri olmayan kurumlarm firtinali bir ortamda yonlerini ¢abucak
kaybedecekleri ve ulagmak isteyecekleri hedeflerden ¢ok uzaklarda bir yerlerde kendilerini
bulacaklar1 agiktir. Stratejik planlamayla, gelisen ve degisen diinya sartlarinda bulunmamiz
gereken rotay1r ¢izmis oluyoruz. Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejik plan
dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelisen diinyay: takip
ederek gerektiginde Kiglk degisiklerle hedeflerimizden sasmadan stratejik planimizi
yeniden duzenlememizdir.

Okulumuz, hazirladig: stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda
yaptig1 degerlendirmelerle okul gelisimine buyUk katki getirecegi inancindadir.

Kadikoy Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi



| 1. BOLUM: STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI |

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2019-
2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Ilge
Milli Egitim Midiirligiine bildirilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirii, 1 Miidiir Yardimcisi, Okul
Aile Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii 6gretmen
olmak iizere toplam 5 kisiden olugsmaktadir.

[B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzda 1 miidiir yardimcisi
bulundugundan, Hazirlik Programindaki usul ve esaslara uygunluk saglanmasi amaciyla
stratejik yonetim siireci ile ilgili bilgi birikimine sahip 6gretmenlerden Miidiir Yardimcisi
yerine 1 baskan, 5 6gretmen iiye ile 2 veli Gye olmak Uzere toplam 8 kisiden olusmaktadir.

Sekil 1. Kadikéy Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uyg. Olan Mevzuat Ust Pnlrhl.ca Iia__all..Al. ile Paydas Kurulus ici GZFT
Tarihge St. Planin Analizi Belgeleri Uriin ve Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmaesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun - - Temalarnn - - -
. . Degerlerin . . Amacglarnn Gastergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi . . Belirlenmesi . . . .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Koyiimiizde 1949 yilinda ilkokul olarak agilan okulumuz 1997-1998 egitim 6gretim
yilinda Kadikoy ilkégretim okulu olarak egitim 6gretime devam etti. 2012-2013 egitim 6gretim
yilinda aym bahge icinde Kadikdy Ilkokulu ve Kadikdy Ortaokulu diye iki okul olarak egitim
Ogretime devam etmektedir.

Ulkemizde egitim sistemi 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile diizenlenmistir.
Bu kanun; ruhu Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagl, Tiirk milletinin milli, ahlaki ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
yiiceltmeye calisan, insan haklarina saygili, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan
Tiirkiye Cumhuriyeti’ne kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen nesiller yetistirmek gorevlerini
milli egitimin temel gorevi addetmistir. Kadikdy Ortaokulu yukarida belirtilen gorevleri
yapmak lzere kurulan Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilati olarak gorev yapmaktadir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Kadikdy Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili
Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, Ongordiigiimiiz hedeflerin 6nemli
cogunluguna ulagilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
boliimii, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur.
Hedeflerin gergek¢i, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ilkokula 6zgii gostergeler
de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, il ve Ilge stratejik planlari ile okul/kurum stratejik
planlarinin “Gelecege Yonelim” boliimii, basliklar itibariyle ayni olsa da gdstergelerin ifade
edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde
Bakanlik, 1, ilge ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin o6zellikle “Gelecege Bakis”
bélimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

[C. Mevzuat Analizi ]

Kadikdy Ortaokulu, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz
eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.




Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Tespitler ihtiyacl
Yukumlaluk ar
e Okulumuz e T.C. Anayasasi e Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
“Dayanak™  bashg e 1739 Sayilh Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde,
alinda  siralanan Temel Kanunu mevzuattaki yetki  alaninm
Kanun, Kanun e 652 Sayili MEB Teskilat hiikiimlere  uygun genisletilmesi
Hikminde ve Gorevleri Hakkindaki olarak o Mevzuat
Kararname, Tlzuk, Kanun Hiikmiinde yurutmekted". itibariyle Okul
$'edrr11((eelt£r!r?elikler dekive Kararname . Digeg . kurumlgrla MUd.l'Jrle.eri_nin
ilaili hikirmleri e 222 Sayilh Milli Egitim isbirligi  gerektiren yetkilerinin
arl ) . calismalarda, gerek artirilmast
yerine getirmek Temel Kanunu (Kabul No: ' 5 “
Al iy 5.1.1961, RG: 12.01.1961 tabi oldugumuz * Egitim
e “Egitim-68retim t k
hizmetleri,  insan /- 10705-Son Ek ve mevzua gerexse uygulamalart
ka aklan,mn Degisiklikler: Kanun No: diger kurumlarim konusunda ulusal
e A 12112003/ 5002, RG: mevzuatlar arasinda diizeyde tamitim
gehigm, ane 21.11.2003 uyusmazhik  ortaya galismalart
iligkiler, stratejik tkabilmektedi o8 i
lan hazirlama ® 657 Sayili Devlet grkaplimeiktedur. yaparak ~ ogrenci
pt teiik I’ Memurlar: Kanunu e Tabi  oldugumuz ve velilerinin
?Z:erl{al_ plan ® 5442 Sayih 11 Idaresi mevzuatin kapsami, bilgilendirilmesi
degerlendirme Kanunu Muﬂ’ﬂ?‘g.“muzun * Mevzuatta
o . . yetkilerini ihtiyac  duyulan
o e e s e | S|
5 - irlikte “venileme”
faaliyetlerini ® 439 Sayih  Ek Ders sinirlamaktadir yf o erlne
- . caligmalari
yurdtmek. Kanunu e Kurumsal erine
e Resmi  kurum ve PR yer
Kuruluslar sivil b 430§ _Say1l1 Zm:qglu kaltirimiz, “gilincelleme”
to 1ums l’<urulu lZI‘l llkégretim  ve  Egitim mevzuatta sik calismalarina yer
vep Ozel sektso'rle Kanunu yasanan verilmesi
® 5018 sayih Kamu Mali degisikliklere e Op i
mevzuat T grenci
hiikiimlerine avkir Yonetimi  ve  Kontrol hazirlikli  olmasina velilerinin egitim
h Kanunu ragmen Ogrenci ve faalivetleri
olmamak ve faaliyet L aaliyetlerine
alanlarint kapsamak e MEB Personel Mevzuat velilerimizden miidahale
kosuluyla Bulteni olusan . alanlarinin
protokoller ve diger ¢ MEB Milli Egitim paydaglarimiz,  yeni sinirlandirtlmast
isbirligi Miidiirliikleri Yonetmeligi ve farklt galismalara igin yasal
caligsmalarini (22175 Sayih RG uyuma . direng tedbirlerin
yiiriitmek Yayinlanan) gostermektedir. alinmast
o ilkokul o Milli Egitim Bakanlig * Mevzuat itibariyle * Mevzuati,
ogrencilerinin okula Rehberlik  ve Psikolojik ogrenct velilerinin calisanlarin
kayit, siif geeme, Danisma Hizmetleri egftlm faaliyetlerine kendilerini
devam-devamsizlik, Y6netmeligi miidahale  alanins giivende
sosyal  sorumluluk o 04.12.2012/202358 Say1 I snirlandiran _ hissedebilecegi
caligmalart vb. is ve Tlge MEM’ niin herEan_gl bir sekilde yeniden
islemleri Teskilatlanmas: 43 Nolu Mmekanizma diizenlenmesi
Genelge bulunmamaktadir.
e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yo6netmelik
e Okul Oncesi Egitim ve
ilkdgretim Kurumlart
Yonetmeligi
e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri Yénergesi




[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili B6liim/Referans

Verilen
Gorev/lIhtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde
bitcenin etkin ve wverimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, kullanimi1

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayih Kamu Idarelerinde

Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul Timi 5 yillik hedefleri iceren

ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 Stratejik Plan hazirlanmasi

Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program TUmi Biitce ¢alismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika I .. Hedef ve  stratejilerin

w o Onerilen politikalar ; X

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Tumu He(_jef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Y1l Sunusu Tumi Biitce ¢aligmalart

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tamu He(_jef ve stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Turkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef wve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Tum Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 ..
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar: (18 Timi 2019-2023 Stratejik
N Planinin Hazirlanmast
Eylil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Timi 2019-2023 Stratejik Plam
Programu (18 Eylil 2018) Hazirlama Takvimi
MEB Politikalar1
MEB 2023 Vizyonu Timu Konusunda Tasra
Tegkilatina Rehberlik
Kamu  idarelerince ~ Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlar1  Hakkinda Tumu her bir mali yil i¢in ifade
Y 6netmelik edilmesi
Her bir mali yil igin
Kamu  idarelerince =~ Hazirlanacak Tiimii belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik gergeklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmast
Aydin Il Milli Egitim Miidiirligii 2019- Timi Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
Efeler ilge Milli Egitim Miidiirliigii Timi Amag, hedef, gosterge ve

2019-2023 Stratejik Plam

stratejilerin belirlenmesi




[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yuritilmesi
Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ydratilmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Taginir Mal islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

Okul-Aile isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

PWONRPIWNERINOORW®O®NEIONERIOOVNRWNPRIONOOVREWNR

[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.




Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi

Ic Paydas

Das

Aydm 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Paydas

Efeler Kaymakamligi

Efeler ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Okul idaremiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

P P P P P

Kadikoy Mahallesi Muhtarlig:

flge Jandarma Komutanlig

Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektdr

Sivil Toplum Kuruluslari

ilge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

R P P P B B B

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin Onceliklendirilmesi; Kamu 1darelf:ri I¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)

yararlanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi

Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Efeler Kaymakamligi

Efeler ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Idaremiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

P P e P

Kadikoy Mahallesi Muhtarlig

flge Jandarma Komutanlig

Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

ilge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

E P P P P P P P

NIWINIMdDMD W W dfOM(OI(OI(OT(OT|O1|01| 01

NWIN|IMdDMND W wfOM(OI(OT|fOT(OT|O01|01| 01

NIWIN|INMN MWW fOM(OI(OT|(OT|OT|O01|O1

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
urtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde
etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Osrenciler
Personel
Muhtarhk
il¢e Jandarma
Komutanhé
Merkezi
Kurnmlan
Ozel Sektor
Kuruluslar:
ilce Belediye
Baskanhg
Kuruluslar

—
gz
S
=
EZ
D

Diger Egitim
Sivil Toplum

Diger Kurum ve

Ilce MEM
Okul Midurumuz
ilge Toplum Saghg

A -Egitim
Ogretim
Faaliyetleri

< |2 ||| |2 (2|2

< |2 <2 | <] < |2

B-Strateji
Gelistirme,
Ar-Ge
Faaliyetleri

C-insan
Kaynaklarn
Geligimi

< |2 <
< |2 < |

D-Fiziki ve
Mali Destek

E-Denetim
ve Rehberlik

<
< | 2|2 |2 |2 |2 <2 < |2 (<22

< < |2 (<]
< < |2 (< |

F-Halkla
iliskiler

2|2 ||l (2|2 (2|2 (2|2 |2 |2 |2 (2|2 [2

BIWINR|IWINIRINOON|IBR(WINIRIWINIRODADIBRIWIN|IR|®|INODU|R|WIN |-
2|22l 2|2 |2 | |2 |2 |2 (2|2 (2|2 |2 |2 |2 |2 |2 (2|2 (2|2 (2|2 |2 |2 |2 (2|2
< |22l (2|2 |2 || (2|2 (2|22 |2 |2 |2 |2 (2|2 (2|2 (2|2 |2 |2 |2 (2|2 |

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” c¢alismalari kapsaminda paydaslarimizla bir dizi
calisma yapilarak dilek, neri ve beklentileri alinmistir. Ogrenci, 6gretmen, veli, ydnetici ve
personelden olusan i¢ paydaslarimizdan toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri alinmustir.
Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas anketine 65 ogrenci, 19 veli, 11
Ogretmen, 2 yonetici ve 1 personel katilim saglamistir.




Tablo 7 Paydas Gériislerinin Alnmasina iliskin Cahsmalar

Paydas Adi

Yontem

Sorumlu

Calisma
Tarihi

Raporlama ve
Degerlendirme
Sorumlusu

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 |S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 |S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 |S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 |S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 |S. P. Hazirlama Ekibi

[G. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi
YONETICI SAYILARI

Madur Madur Miidiir Yardimcisi
Basgyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1
Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 dgrencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi
flkokullarda 100 ila 600 &grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 Ogrenci Sayist 65

2 Ogretmen Sayist 11

3 Derslik Sayisi 7

4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 10

5 Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist 6
Ogrenci sayilar1 virgiilden sonra yuvarlanmistir.

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar

Norm

. Mevcut intiyac

1 Tiirkge Ogretmeni 1 1 0
2 Ingilizce Ogretmeni 1 1 0
3 Matematik Ogretmeni 1 1 0
4 Fen Bilimleri Ogretmeni 1 1 0
5 Teknoloji Tasarim Ogretmeni 1 1 0
6 Beden Egitimi 1 1 0
7 Miizik Ogretmeni 1 1 0
8 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 1 0
9 Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 1 0
10 Din Kiilt. ve Ahlak Bil. Ogretmeni 1 1 0
11 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 1 0

Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans ~ Norm Mevcut intiyac

1 Memur 0 0 1
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 1




Kurum Kultird Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yliriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, silirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis
ve Onerilerine basvurmaktadir. Iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige
gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde
yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli
olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaglarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi
daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden Ust dizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmet ici
egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi dgretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaclar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla
hizmet ici egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya c¢ikan anlik
ihtiyaglarin giderilmesi i¢in Onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsaml
ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢ézme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik caligmalari, ¢alisma takvimine
uygun olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz,
stratejik yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan
hazirlama ¢alismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitilmesine olanak
sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasimin Fiziki Durumu

Bina Sayisi .
. . Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii (Tahsisli Binalar . ’
AL (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Kitlphane 0 -
5 ihata Duvari Var Yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 6 Yeterli
7 Yemekhane 0 -
8 Engelli Asansori 0 -
9 Engelli Platformu 1 Yeterli




Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 8
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanim Yok
EBA'’ya kayith 6gretmen sayisi 11
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)
Midiirligiimiiziin 2019-2023 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin

KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3. yih 4. yih 5. yih
Biitce Disi1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 500 600 600 700 800 3200
Diger (Ulusal ve
Uluslararas1 Hibe 1000 1100 1100 1200 1200 5600
Fonlar vb.)
TOPLAM 1500 1700 1700 1900 2000 8800

-10-




[H. GZFT Analizi ]

Tablo 15 GZFT Listesi

I¢ Cevre

Zayf
yonler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

e Kadin velilerimizin,
egitim faaliyetlerine
beklenen diizeyde
katilim saglamasi

o 1l ve flge MEM
tarafindan yiiriirlige
konan ¢alismalarin
sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel
isleri ile egitim
Ogretim faaliyetlerinin
mevzuata uygun
olarak yiruttlmesi

o Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal surede
gerceklesmesi

o {letisim ve yazisma

stireclerinin

aksatilmadan
gerceklesmesi

Bagimsiz bir binaya

sahip olmamiz

Ogrenci velilerimizin

okul civarinda ikamet

etmesi

o Personelimizin
isbirligi igerisinde
caligmast

o Kurumsal kilttrin

geligmis olmasi

Kadm velilerimizin

egitim faaliyetlerine

katilim diizeylerinin
yiiksek olmas1

o Devamsizlik
oranlarinin diisiik
olmasi

o Engelli rampasi
bulunmasi

e Kazandirilan
davraniglarin aile
ortaminda devam
ettirilmemesi

e Ogrenci basarisi séz

konusu oldugunda,

velilerimizin ders
notlarint davranig
egitiminden &n planda
tutulmasi

Ogrenci velilerinin

egitimcilere yonelik

miidahale alanlarinin
fazla olmast,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden
olmasi

Veli toplantilarina

genel katilim

oranlarinin beklenen
diizeyde olmamasi

Ozel egitim

hizmetlerinden

yararlanmasi gereken
velilerin dnyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan
cekinceleri

Okul ve kurumlarda

veli gériigme randevu

sisteminin
bulunmamasi,
velilerin ders
saatlerinde goriisme
talepleri

Okul-Aile

Birliklerinin, is ve

islemlerinin okul

yOnetimince
yuklenilmek zorunda
kalimast

Okulumuza, diger

okullarda uyum

problemi yasayan

Ogrencilerin nakil

talepleri

e Ogretmen, yonetici
ve personel normu
doluluk oraninin
yiiksek olmasi

e Okulumuzun ilge
merkezine yakin
olmasi

e Ogretmen ihtiyacinin
olmamasi

¢ Okulumuzun Aydin-
Merkeze yakin olmasi

o Kilturel ve
demografik gesitlilik

e Okulumuzun ilge
sanayi bolgesine
yakin olmasit

e Okulun ihata
duvarinin olmasi

o Aile gelir duzeyinin
genel olarak diisiik
olmasi

o Velilerimizin
cogunlukla gegici
islerde ¢alismasi,
dizenli gelirlerinin
olmamasi

o Egitim faaliyetleri Ar-
Ge caligmalarina
biitce ayrilamamasi

o Yerel maddi destek
bulmakta yagsanan
guclikler

o Is kaygisi nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin
diisiik olmast

o Bilimsel, teknolojik
temal1 ¢aligmalar igin
maddi kaynak
temininde glcliuk
yaganmast

e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yaganan uyusmazlik

o Jeotermal
¢aligmalarmin
cevresel zararlar

o Guvenlik gorevlisi
bulunmamast

o Okulumuzda
Rehberlik Servisi
bulunmamast

-11-




[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM
ANALIZI

TESPIiTLER/ SORUN
ALANLARI

IHTiYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

ASAMALARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin

il, Tlge ve Okul St. Planlarinda

o il, Ilce ve Okul hedefleri ve gostergelerinde bitanluk

Degerlendirilm biitlinlilk olmamasi saglanmasi
esi
® Miidiirliigiimiiziin  hizmetlerini e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
mevzuatfa!fi hikiimlere - uygun genisletilmesi
olarak ylritmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul Midiirlerinin yetkilerinin
® Tabi oldugumuz mevzuatin artirilmasi
ki Midiirliigiimiizi o .
y:?ksﬁ:g;ﬂ ;sﬁei%?:ﬁ:ﬁz e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde
birlikte smirlamaktadir. tanitim ¢aligmalari yaparak dgrenci ve velilerinin
e Kurumsal kulttirimiz, b”g"endm!m?SI o )
mevzuatta sik yasanan e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat degisikliklere hazirhklh olmasina calismalari yerine “giincelleme” galismalarina yer
Analizi ragmen dgrenci ve verilmesi
Veh:le“ImZden . Oéui‘ln o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
ggz$$a?;;;nlz’ u)}’:::la ve di?fen; alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
gostermektedir. alinmast o
o Mevzuat itibariyle  Ggrenci e Mevzuatin, c¢aliganlarin  kendilerini  glivende
velilerinin egitim faaliyetlerine hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
miidahale alamini smirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
Ust Politika . SFl:atC_!'ik P!an Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Belgeleri diger is ve islemler
Analizi® o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin  Ust politika
nalizi belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiiri fazladir, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
Paydas Analizi paydaslarimizin ~ kurumumuzdan uyumu saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler
beklentileri farkli ve cok cesitlidir hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
insan
Kaynaklan e Calisanlarimizin  her biri farkl e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmas i¢in hizmet igi
Yetkinlik tlirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
Analizi
o Kurumsal kiiltiriimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikl
Kurum . Elgrifieriﬂde gﬁgﬁiﬁzdlr' Kadin o Egitim-Ogretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
Kiltdrd Analizi velilerimizin ~ katthm  oranlarn yukseltilmesi
yiiksektir fakat genel katilim
oranlart beklenen diizeyde
degildir
Fiziki Kaynak o Derslik sayilar yeterlidir, derslik
Analizi basina diisen Ogrenci sayilar o Yeterli
idealdir.
Teknoloji ve
thl;::m o Yeterli o Yeterli
Analizi
o Kurumumuza ait Gdenek
kaleminin bulunmamasi
o Ailelerin gelir diizeyi diigiik .
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az . ?Iargazna planlama}gr}n@a m_ah kaynaklarda meydana gelecek
A, . - ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir

Okul-aile birligi is ve islemleri
okul  yoneticileri  tarafindan
Ustlenilmektedir

o Ortaokullara 6denek ayrilmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ

Mutlu, ozgiivenli, basanli, ilReli, duyarli, agik,
fikirli, arastiran- sorgulayan, iletisim becerileri gelismis,
0z degjerlendirme yapabilen, isbirlijine yatKin, yaratici ve
elestirel diigiinen, djrenmeye ve yenilije acik, enteleRtiiel,
cesaretli, ¢ok, yonli gelisime acik, ulusal Riiltiirini
oztimsemis, Kiiresel diisiinen bireyler yetistirmeRtir.

VIZYONUMUZ
Egitim ve ojretim hizmetlerini cagdas olciitler dogrultusunda
yiiriiten, siireR[i gelisen, nitelik(i ve yenilik¢i bir Rurum olmaKRtur.

TEMEL DEGERLERIMIZ
> Milli ve Manevi Degerler
> Yasalara Sayg
> Akilclik,
Cagdashk,
Isbirligi ve Bilgi Paylagim
Demokratik Sorun (ozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme
Fursat Esitligi
Kaliteli Hizmet
Stratefik Yonetim Siireci
Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Dejerler
Kisisel ve MesleRi Gelisim
Uretkenlik,
Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

VVVVVVVVVVYVYY
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 17 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (Al) Egitim ve Ogretime erisim oranlarinmi artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagmak
Hedef 1.1 (H1.1) Ortaokul egitim kurumlarinda 7 giin ve {izeri devamsizlik oranini %5’ten

%3’e indirmek

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyac duyan ogrencilerin %100'ine ulasarak,
egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

AMAC 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
proje tabanli bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimim
saglamak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarimi %20’ ye ¢ikarmak, EBA kullanan
Ogretmen oranlarimi %100’ de tutmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-O0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarin1 saglamak
Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek

her yonetici ve dgretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet
ici egitim faaliyetine katilimini saglamak

AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 06zel
ihtiyaglari karsilayacak nitelikte gelistirmek
Hedef 3.1 (H3.1) Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini

da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarim
%100’e ¢ikarmak

Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan
sikayet sayisini 0' da tutmak.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gdostergeleri, Stratejiler ]

Amag 1 (Al) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagsmak

Hedef 1.1 (H1.1) Ortaokul egitim kurumlarinda 7 giin ve iizeri devamsizlik oranin1 %5’ten
%3’e indirmek

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge “(Az":)‘f;t ;:‘;;f) Sorumlu Birim
PG1.1.1 Ortaokul net okullasma orani (10-14 Yas) 100% 100% Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.2 7 gun ve Uzeri 6zirstiz devamsizlik orani 5% 3% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.3 Surekli devamsiz 6grenci orani 0% 0% Ogretmenler Kurulu

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye
ulagmak
H1.1 Ortaokul egitim kurumlarinda 7 giin ve lizeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek

Al

Performans WL AV izleme Raporla
" . Etkisi (MEVC 2019 2020 2021 2022 2023 ma
Gostergeleri

(%) uT) SKIE o g

[ O W s 25% 100% 100% 100% 100% 100% 130 6 ay 6 ay
(o)

PG 1.1.2 40% 5% 5% 4% 4% 3% 3% 6 ay 6 ay

PG1.1.3 35% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6 ay 6 ay

Sorumlu
Birim

isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Zimre Ogretmenler Kurulu

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz ortaokul déneminde en az 1 kez ziyaret edilecek
Stratejiler Veli paylasim glinleri diizenlenecek
Velilerin bilgi dizeylerinin artirilmasi igin egitim faaliyetleri diizenlenecek

Maliyet
Tahmini

1000

Tespitler 7 glin ve Uzeri 6zlrsliz devamsizlik orani beklenen seviyenin lzerindedir
Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi

ihtiyaclar Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
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Amac 1 (Al) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyac duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak,
egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
& (2018) | (2023)
. ... Ogretmenler
PG1.2.1 Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Toplam) 0 1 Kurulu
. I
PG 1.2.2 Destek Odasi Sayisi (Toplam) 0 1 Ogretmenler
Kurulu
PG 1.2.3 Ozel egitim kapsaminda tanilanmig 6grenci sayisi 1 1 Ogretmenler
(Toplam) Kurulu
PG 1.2.4 t{t:-sml gzel egitim kurumlarindan yararlanan 1 1 Ogretmenler
ogrenci sayisi (Toplam) Kurulu
PG1.2.5 Evde egitim alan 6grenci sayisi 0 0 Oretmenler
Kurulu
PG 1.2.6 ?l(ullar.da rehberlik servisinden faydalanan 0 20 Ogretmenler
Ogrenci sayisi Kurulu
PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli 0 30 Ogretmenler
sayisi Kurulu
Velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayisi (kurs, Ogretmenler
PG 1.2.8 . o . 1 3
seminer, egitim, proje ¢alismalari vb.) Kurulu
PG 1.2.9 Vel.llere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan 85% 90% Ogretmenler
veli orani Kurulu
PG 1.2.10 TBM (Turkiye vB.a.glmlllll.da I\/.I.chade.le) Programi 65 65 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen 6grenci sayisi Kurulu
PG 1.2.11 TBM (Turkiye vB.a.glmlllll.da lecadele) Programi 11 11 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen 6gretmen sayisi Kurulu
TBM (Turkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Ogretmenler
PG 1.2.12 o . 1 1
kapsaminda egitim verilen yardimci personel sayisi Kurulu
PG 1.2.13 TBM (Turkiye UB.afglmlllll.da Muc.adele) Programi 20 30 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen veli sayisi Kurulu
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H1.2

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1
PG 1.2.2
PG1.2.3
PG1.2.4
PG 1.2.5
PG 1.2.6
PG 1.2.7
PG 1.2.8
PG 1.2.9
PG 1.2.10
PG1.2.11
PG 1.2.12

PG 1.2.13

Sorumlu
Birim

isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye
ulasmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiyac duyan 6grencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve rehberlik

gereksinimlerini karsilamak

Hedefe 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Raporlama

Etkisi (%) (MEVCUT) Sikhig Sikhig

15% 0 0 0 1 1 1

10% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
10% 0 5 7 15 17 20 6 ay 6 ay
5% 0 10 20 30 30 30 6 ay 6 ay
5% 1 1 2 2 3 3 6 ay 6 ay
5% 85% 86% 87% 88% 89% 90% 6 ay 6 ay
5% 65 65 65 65 65 65 6 ay 6 ay
5% 11 11 11 11 11 11 6 ay 6 ay
5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
5% 20 20 20 25 25 30 6 ay 6 ay

Ogretmenler Kurulu

Ziimre Ogretmenler Kurulu

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili dnyargilar
Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalari reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilari

Tim 6grencilere ve velilere 6zel egitim ¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak

Ozel egitim dgrencilerinin galismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek

ilce Milli Egitim Midirltgiinden destek alinarak 6zel egitim ve bagimlilikla miicadele konusunda
uzman destegiyle egitim verilecek

0

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili dnyargilar mevcuttur
Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir
Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi ve destek odasi olusturulmasini giiglestirmektedir

Ozel egitim sinifi, destek odasi, diger kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanl
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyll becerileri ile biitiinlesik
kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
proje tabanli bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini
saglamak

Sira Gésterge Mevcut| Hedef Sorumlu
& (2018) | (2023) |  Birim

PG2.1.1 | TUBITAK 4005 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.2 | TUBITAK 4005 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.3 | TUBITAK 4006 basvuru sayisi 2 2 Proje Ekibi

PG 2.1.4 | TUBITAK 4006 kabul sayisi 1 2 Proje Ekibi

PG 2.1.5 | TUBITAK 4007 bagvuru sayis 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.6 | TUBITAK 4007 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 217 Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina 0 1 Proje Ekibi
Bagvuru Sayisi

PG 218 Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru 0 1 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.9 | Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.10 UIl.,|sIarara5| (diger) projelerde/yarismalarda derece elde 0 1 Proje Ekibi
edilen basvuru sayisi

PG 2.1.11 Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen 0 1 Proje Ekibi
basvuru sayisi

PG 2.1.12 | Erasmus+ Programlarina/Projelerine Katilan Ogretmen Sayisi 0 5 Proje Ekibi

PG 2113 I.E.rvasmu.s+ Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan 0 20 Proje Ekibi
Ogrenci Sayisi

PG 2.1.14 E.r.asm.u.s+ Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan 1 ) Proje Ekibi
Yonetici Sayisi

PG 2.1.15 Ftasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan ) 5 Proje Ekibi
O0gretmen sayisi

PG 2.1.16 Er.asm.u.s,+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 1 ) Proje Ekibi
yOnetici sayisi

PG 2.1.17 | E-twinning portalina kayith 6gretmen sayisi 0 5 Proje Ekibi

PG 2.1.18 | E-twinning portalinda ylritilen proje sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.19 If-:cwmmng bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 1 5 Proje Ekibi
Ogretmen sayisi

PG 2.1.20 EZtW|rTn'|ng bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 0 1 Proje Ekibi
yOnetici sayisi

PG 2.1.21 | Muddrlik blinyesinde yerel diizeyde yiritilen proje sayisi 1 2 Proje Ekibi

PG 2.1.22 Y.e:‘rel/.bf)lgesel/bakanllk projeleri konusunda egitim alan 1 5 Proje Ekibi
ybnetici sayisi

PG 2.1.23 Yevzrel/bolgesel/bakanllk projeleri konusunda egitim alan 1 ) Proje Ekibi
Ogretmen sayisi

PG 2.1.24 Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odulleri vb.) 0 1 Proje Ekibi
basvuru sayisi

PG 2.1.95 B|I|m'sel ve tgknolopk gallsmalar kapsaminda diizenlenen 0 1 Proje Ekibi
(senlik, sergi, yarisma) faaliyet sayisi
STEM Egitimi ¢alismalari kapsaminda diizenlenen egitim

PG 2.1.26 | faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan 1 5 Proje Ekibi
personel sayisi

PG 2.1.27 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.28 | Agilan STEM Atdlyesi sayisi 0 1 Proje Ekibi
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Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,

H2d teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
Costorgeler Etsi ) (Mevcur) 2019 2020 2021 2oz oz JRR FOEEERS
PG 2.1.1 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 3% 2 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG2.1.4 4% 1 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.9 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 3% 0 4 4 4 5 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 4% 0 5 10 15 20 20 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 3% 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 4% 2 2 3 4 5 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 3% 1 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 3% 0 1 3 4 5 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 4% 1 2 3 4 5 5 6ay 6 ay
PG 2.1.20 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.21 4% 1 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.22 4% 1 1 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.23 4% 1 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.24 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.25 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.26 4% 1 2 3 4 5 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.27 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.28 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Sorumlu

Proje Ekibi
Birim roje Exidl

isb. Yap.

o Ogretmenler Kurulu
Birim(ler) &

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Hibe projeleri disindaki proje calismalarina maddi destek saglanamamasi

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢alismasina katilimi saglanacak
Proje calismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

Maliyet

Tahmini 2000

Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi
Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglari karsilayacak miktarda olmasi

Tespitler

ihtiyaglar Proje hazirlama egitimleri
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanl
yontemlerle ¢coziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarini %50’ ye ¢ikarmak, EBA kullanan dgretmen
oranlarini %100' de tutmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
8 (2018) (2023)
PG 2.2.1 FATIH Projesi kanamlnda egitmenlerin verdigi 10 11 Zumre Ogretmenler
kurslara katilan 6gretmen sayisi Kurulu
Zi Og |
PG 2.2.2 | EBA kullanan égretmen oran 100% 100% umre |2; grrueltme” er
e Ziimre Ogretmenler
PG 2.2.3 | EBA kullanan 6grenci orani 7% 50% Kurulu

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢O6zUme ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bitinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e
¢ikarmak

Hedefe :
Performans 2018 Izleme Raporlama
Etkisi 201 202 2021 2022 202
Gostergeleri (t‘yl)sl (MEVCUT) 019 020 0 0 023 Sikhigi Sikhig
(1)
PG 2.2.1 20% 10 11 11 11 11 11 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 40% 100% 100% |100% |100% |100% | 100% 6 ay 6 ay
PG 2.2.3 40% 7% 16% 24% 33% 41% | 50% 6 ay 6 ay

Sorumlu
Birim

isb. Yap.
Birim(ler)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi

Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin disiik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik ¢alismalar
diizenlenecek

Stratejiler Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak

Riskler

Maliyet

Tahmini 0

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tim 6grencilerin evlerinde internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir
Tespitler Veliler, teknolojik araclari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak
gormektedirler

Veliler, teknolojik araglari bilingli kullanmayi 06gretmek vyerine “yasaklama”
yontemine basvurmaktadir

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi

ihtiyaglar EBA kullanimi ile ilgili bilgilendirme galismalari

Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanlt
yontemlerle ¢oziime ulagtirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik
kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere
her egitim-6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge I\(Ilzz\acsu)t (I;((e)czlgf) Sorumlu Birim
PG 2.3.1 Sanat, lf)l|lm, .kultur ve spo'rfllanla_lrlndan birinde 90% 100% Ogretmenler
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani Kurulu
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani 79% 100% Ogrlszijller
N . . Ogretmenl
PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 17 20 g:fu::i:] er

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanl yéntemlerle ¢oéziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak (zere her egitim-dgretim
kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

H2.3

Hedefe .
Performans .. 2018 I1zleme Raporlam
Gostergeleri E(t;I; I (MEVCUT) 2019 2020 2024 2022 2023 Sikhgi a Sikhgi
()

PG 2.3.1 25%
PG 2.3.2 50% 79% 83% 87% 92% 96% 100% 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 25% 17 18 18 19 19 20 6 ay 6 ay
Sorumlu
Birim
isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Proje Ekibi

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasilmasi

Egitimcilerin yerel ve ulusal dizeyde yuritilen calismalara gonulli olarak yeterli destek
vermemesi

Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Egitim 6gretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi saglanacak

Her 6grencimiz ilkokul 6grenim hayati boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek

Stratejiler Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi i¢in “okuma ve yazma” temali dizenli
calismalar yapilacak

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek

Riskler

Maliyet
Tahmini

1000

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasilmaktadir
Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir
Gonulla 6gretmenlere disen is yiki artmakta ve bu durum bikkinhga sebep olmaktadir
Tespitler Oprenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacag! seklinde yanls
kaniya sahiptir

Evde okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi ¢calismalarina ¢ogunlukla 1 ve 2. sinifta yer
verilmektedir

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler dizenlemek

ihtiyaglar Okuma ve yazma becerileri ile ilgili galismalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi

Anne, baba ve gocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek calismalar

-21-




Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli

yontemlerle ¢oziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek

her yonetici ve 6gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i
egitim faaliyetine katilimini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterze Mevcut | Hedef Sorumlu
& (2018) | (2023) Birim

PG 2.4.1 ng.r.etmenllerm.wlze yonellk., kurumun istekte bulundugu hizmet igi 0 3 Okul Yénetimi
egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

PG 2.4.2 Y(v)'n.etlaler.lmlz.e yonelik, k.urumun istekte bulundugu hizmet igi 0 3 Okul Yénetimi
egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

PG 2.4.3 Hizmet igi egitim fa“avllyetlerlm devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan 6gretmen sayisi

PG 2.4.4 Hizmet igi egitim faalllyet.lgrlnl devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yonetici sayisi

PG 2.4.5 | Yardimci personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) 1 1 Okul Yonetimi

PG 2.4.6 | Disiplin cezasi alan ydnetici sayisi 0 0 Okul Yonetimi

PG 2.4.7 | Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 Okul Yénetimi

PG 2.4.8 | Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 0 Okul Yonetimi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yéntemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile butlnlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve
O0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet igi egitim faaliyetine katilimini
saglamak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama

2019 2020 2021 2022 2023

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) Sikhigi Sikhigi

PG 2.4.1 12,50% 0 0 1 2 3 3

PG 2.4.2 12,50% 0 0 1 2 3 3 6 ay 6 ay
PG2.4.3 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG24.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 12,50% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

SO ET BTN Ogretmenler Kurulu

Riskler

Stratejiler

Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime
katilacak 6gretmenlerin gérevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
olmasi

Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum vyerine sikdyet yontemlerine
basvurmasi

Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

Kurumsal kaltiriin olusturulmasi icin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri
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gelistirilecek

Maliyet Tahmini |4

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Tespitler Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda dizenlendigi i¢in katihmcilarda
isteksizlige sebep olmaktadir.

intiyaglar Paydas gorislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi

Amag 3 (A3) Egitim kurumlarimin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
ihtiyaclar karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1) Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 06zel gruplarin
ihtiyaclarimi da dikkate alarak fiziksel ortamlarin glivenlik ve saglik
standartlarin1 %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gésterge Mevcut Hedef Sorumlu
g (2018) (2023) Birim

Engellilerin hi i | orl ktif

PG 3.1.1 ngellilerin |zm“et|ne sunulan asansorlerden akti 0% 100% Okul Yanetimi
kullanilan asansor orani

PG 3.1.2 Engellilerin hlzmet.me sunulan engellll 100% 100% Okul Yénetimi
rampalarindan aktif kullanilan engelli rampasi orani

PG3.1.3 Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul Yonetimi

PG3.1.4 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yoénetimi

PG 3.1.5 Guvenlik kamerasi sistemi sayisi 1 1 Okul Yonetimi

PG 3.1.6 Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera 100% 100% Okul Yénetimi
sayisina orani

PG 3.1.7 Guvenlik gorevlisi sayisi 0 1 Okul Yoénetimi

PG 3.1.8 Derslik basina dlisen 6grenci sayisi 11 20 Okul Yoénetimi

PG 3.1.9 Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 6 20 Okul Yoénetimi
Kalite standartlarini iceren sertifika sayisi (Beyaz .

1.1 1 1
PG3.1.10 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, I1SO sertifikalari vb.) Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Glvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin givenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi (%) | (MEVCUT) 2019 2020 2024 2022 2023 Sikhigi Sikhig

PG3.1.1 15%
PG 3.1.2 15% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 ay 6 ay
PG3.1.3 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.14 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.5 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.6 10% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 ay 6 ay
PG 3.1.7 10% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.8 10% 11 11 13 15 17 20 6 ay 6 ay
PG 3.1.9 10% 6 6 8 10 15 20 6 ay 6 ay
PG 3.1.10 15% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay

Sorumlu
Birim

ish. Yap.
Birim(ler)

Okul Yonetimi

Ogretmenler Kurulu

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi

Engelli asansorlerinin, ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi

Glvenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi icin Okul-Aile Birligi biitgesinin yetersizligi

Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin  “Glivenli Okul” standartlarina uymamasi, binanin
donistirilmesinde yasanan fiziksel gliclikler

Okul katGphanelerinin, oda/sinif/derslik vb. ihtiyaglarin karsilanabilmesi igin dénustirilmesi

Riskler
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Okul binasinin yenilenmesi igin gerekli girisimler yapilacak
Stratejiler Okul glivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve glincellemeleri yapilacak
Okul kiitiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

Maliyet
Tahmini

1000

Tespitler Okul binasinin fiziki yapisi engelli asansori yapilmasina uygun degildir.

ihtiyaglar Yeni okul binasi yapilmasi

Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
ithtiyaglar karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan
sikdyet sayisini 0°da tutarak, memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Sira Gésterge Mevcut | Hedef Sorumlu
& (2018) | (2023) Birim
PG3.2.1 CIMER, MEBIM, F-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 Okul Yénetimi
basvuru sayisi (tUm basvurular)
PG 3.2.2 CIMER, MEBIM, .E-AMuhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 Okul Yénetimi
basvuru sayisi (sikayet)
PG 3.2.3 Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG3.2.4 | Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayisi 0 0 Okul Yénetimi
Amag 3 Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak

(A3) nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikdyet sayisini 0’da
(H3.2) tutarak memnuniyet diizeyini artirmak.

Hedefe .
Performans 2018 I1zleme Raporlama
Etkisi 201 202 2021 2022 202
Gostergeleri :‘yl)s I (MEVCUT) 019 020 0 0 023 Sikhigi Sikhigi
0

PG3.2.1 20% 0 0 0 0 0 0

PG 3.2.2 30% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG3.2.3 40% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG3.2.4 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
ST VRETRT S Okul Yonetimi

isb. Yap.

Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
olmasi

Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine basvurulmasi

Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Okul-Aile isbirligi gelistirilecek

Stratejiler Kurumsal kiltir olusmasi icin diizenlenen faaliyetler cesitlendirilecek

Kurumsal faaliyetlerimiz strekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak
\VETNERELT1] 1000

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikayet yoluna

Tespitler basvurmaktadir

Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollari ¢ok gesitlidir

Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi

Sikdyet mekanizmalarinin, calisanlarin motivasyonlarini disiirmeyecek sekilde isletilmesi

Riskler

ihtiyaglar
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Planin Planin Planin Planin Toplam

2. Yih 3. Yih 4. Yih 5. Yih Maliyet

Al 100 150 200 250 300 1000

H1.1 100 150 200 250 300 1000

H1.2 0 0 0 0 0 0

A2 400 500 600 700 800 3000

H2.1 300 350 400 450 500 2000

H2.2 0 0 0 0 0 0

H2.3 100 150 200 250 300 1000

H2.4 0 0 0 0 0 0

A3 200 300 400 500 600 2000

H3.1 100 150 200 250 300 1000

H3.2 100 150 200 250 300 1000

TOPLAM 700 950 1200 1450 1700 6000

Genel Idari 800 750 500 450 300 2800
Giderler

TOPLAM 1500 1700 1700 1900 2000 8800
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[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili ¢calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve
1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Mudrlne rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge
Milli Egitim Midiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilge MEM'ne Rapor ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)
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EKLER

Tablo 19 Strateji Gelistirme Kurulu

s . KURULDAKI
ADI-SOYADI GOREVI GOREVI
1 Ahmet SATILMIS Mudir Bagkan
2 Beytullah DOGAN Miidiir Yardimcist Uye
3 Deniz SOYUGUR Okul-Aile Birligi Bagkani Uye
4 Ayse KEBANLI Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye
5 Mustafa RIZE Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Uye

Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

ADI-SOYADI

EKIiPTEKI

GOREVIi

1 Derya ALTUNTAS Tiirkge Ogretmeni Bagkan
2 Burcu BARAN Muzik Ogretmeni Uye
3 Volkan ENGIN Fen Bilimleri Ogretmeni Uye
4 Gokhan ULKEN Matematik Ogretmeni Uye
5 Seyda EKiM Gorsel Sanatlar Ogretmeni Uye
6 Serap KOG Din K. Ve Ah. Bil. Ogretmeni Uye
7 Aliye ARSLAN Veli Uye
8 Aylin TEMEL Veli Uye
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